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 بسم الله الرحمن الرحيم
ج  وال لالالاوي  هلالالامحمد   و  هلالالالال            ج ع ونللالالال وملالالايكل ورهملالالالا أ والصلالالاوا وال لالالاوي  لالالار للالالالامحمد  اله للالالاه أ

 ..وب كاتل وبم 

ي        ...ال محمد   ئيس راممة ديالى الألتاذ ال كتو   ك  الهنم   كاس كري  الهيتر

مون  .. ال ادا و ضاء مجهس الجاممة الهيتر

 ...ال ادا اليضو  الإكا ي

ملاكا  اليلاتأ رامملالاة ديلاالى  ملالاكا  اليلاتأ م كلالاط وليلااا المةوللاة والأموملالاة ل لاب و د الرب لالا   ملاكا  اللالاو د    

ج    ...والمحمداله أ

ا ون و إنلالاا صلى الوملالاو  صلى ملالالا ال لالاوي الهكلالاا ا للالانمهت للالا و  مالمحمدلالاا  م ته  لالاا المهلالا   فلله الي هلالا  وولإ وورلالاتأ

اليامس الهولوي ب ن اؤ ا ووطةالنا ازما  مجتهممحمدة وتي يا  واقممحمدة وتمهملاا  م لاتإكهمحمدة لإلا  كلاان 

ا لالاا الإضلالاايا ملالالا الهلالا ته  للالال ا رلالاتأ للالاإتعا ملالا اولإ   ههمحمدلالاة  ريلالاة ملالا  الهجنلالاة المههمحمدلالاة  ئي لالاا وو ضلالااء وك

 الإولى قضمحمدة اله وا والمةب لها يشوبلالاعا مت اش المحمدا  واط و ا  ت ت ع  الوقوف والهمالجة

   هب  ه        اله توى م  ل الإ تإاء لالة د والهجته 
ج
 . ف

 جاء ملا اله ته  لمحمدكلاون منلاا ا لتيإ لاا ملاا يصلايو صلمحمدلال م كط لاا ملات وملا اف صن لاا محمدة للااممحمدة   وقلا  تنو لاا 

 :ة مياو  ه  مياو ه صلى ره 

بوية  ر بناء النةس  لههلا وا والمةلاب المحور الاول
 : ا ا  الي وب والأزما  الثإا محمدة والإقتصادية والتر

. 

  
 
  اليمحمدا والمهبفيما تناول المحور الثان

ج
 . : مش و  اله وا المامهة وصراع الأدوا  ف

  الوع  الصح  والتغلية ال همحمدهة للاسرا المحور الثالث
ج
 .والمةب: دو  اله وا ف

 .ال اب : مش و  اله وا والإ مهة والهمهإة وت ا محمداتعا الهجتهممحمدة

 
 
ا  .: الآ ا  ال هيمحمدة لمهالة الإطةا أخير

 انلالالاتأ بعلالالاا د وب اليمحمدلالالااا    ا لالالاا  لالالا وف 
ف
وقلالالا  ازداد  الهلالالا ته  للالالاةقوي ملالالاادقة اتيلالالال  ملالالات المهلالالا  طريإلالالاا

    صذ لهلالالالالا  
 وكههلالالالالااتع  ه   كعلالالالالاة ملالالالالالا المهلالالالالاب و ملالالالالامحمد ه اليإلالالالالامحمد ر

ج  لالالالالا د الكيلالالالالاوا المههمحمدلالالالالاة والأو ا  الكلالالالالاا ث أ

 و و قلالاة  همحمدهلالاة  وبهشلالاا كة 
ف
ج ليثلالاا    مالمحمدلالاا  الهلالا ته  ره لالاة و هلالاا  أ

ج
  تلالا  قيولعلالاا لههشلالاا كة ف

الكيثمحمدلالاة اللالاتر

لالاية  لالا رامملالالاة لغلالالا اد رامملالالاة اله  نتلا لالاا رامملالالاة   اقمحمدلالالاة  لالالالك ما  لالالار للالالاعمحمدب الهثلالالاا  لإ اليتلا لا ص لالالا ى   ج

 ....راممة ذي قا  راممة الهومب

  لالالالات مشلالالالاا كا  
 
ا بواقلالالالا  رهلالالالاس دو   ربمحمدلالالالاة ملالالالات سلالالالاهنعا الههه لالالالاة المربمحمدلالالالاة ال لالالالامودية  ضلالالالان ج  ربمحمدلالالالاة مهلالالالاتأ

 رهعو ية مت المربمحمدة الههه ة الأ د محمدة العاشهمحمدة والجطائ  والهغ ب. 

ا  همحمدهة  ..صسا ة صلى مشا كة غتأ  ربمحمدة مت راممة بن هةا محمدا الأمريكمحمدة لهياصرج

يت وو و،لاتم  له ا لالااا وقلا  رضلاما ره لا  الكيلاوا والأو ا  الكيثمحمدلاة المههمحمدلاة صلى التإلا وي  المهلا   ملات ريلاتأ

 .التيصص ال ق ا لأمياب الكيوا المههمحمدة

وع المه   ما كلاةن لمحمدكلاون للاولإ ون للا و كريهلاة   تلال و ا تضلانتل لالمنايلاة والهتالملاة 
ولإ  يمحمدط ون ملا اله ج

ي.  هلال   شيص ال محمد   ئيس رامملاة ديلاالى الأللاتاذ اللا كتو   كلا  الهلانم   كلااس كلاري  الهيلاتر
ج
منلاا  مهثهة ف

  له كط لالاا 
ت ر وللالا  نيلالاا  الشلالاك  والم  لالاان لهلالاا ق ملالال لنلالاا ملالات ويلالاادي بمحمدضلالااء و تجلالاا ملالالا الهنجلالاط اللالالي للالاتأ

  ا تإاء الهجته  لا تإاء واق  اله وا والمةب
ج
  يو تيإ ا ميتغاه ف



  س
 

  ملالالا المهلالاب ليلالا ف وو كههلالاة وو 
ج
 وملالات للالااب  د الةضلالاب لأملالاب الةضلالاب  إلالاو  شلالاك ا لذلالاب ملالات للالاام  ف

ف
ورتاملالاا

  اإعلالالاا  ملالالا الهنجلالاط صلى النلالالاو   هلالاب وان كلالاان 
ج
 الةضلالاب ف

ف
ب لالامحمدما وو د هعلالالا  وان كلالاان ممنويلالاا    هذلالالا  رهمحمدملالاا

   ةتي  بعا ويةو  منعا  يا الأمب  يو   ا  اليضا ا وال وي
 ...وملا  ع  ا ل    ة ت  الكاقمحمدة التر

 وال وي  همحمد   و  هل   وب كاتل...... 
 

 

  رئيس المؤتمر                                                                       

 أ.د اخلاص علي حسين                                                                  
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 ال ولى  الإو  التيصص  اله مج اله ته  المه   اليامس 

  )نساؤنا وأطفالنا: ازمات مجتمعية وتحديات واقعية وتطلعات مستقبلية( 

  92/3/9299بتا يلالالالاخ : 

 المؤتمراشكالية 

        
ر
  م  بعا الهجته  الم اف

  ر كب ذي وع  و إا ة مجتهممحمدل ان الإزما  والتي يا  التر
لإ يي ج

  كا ا ولإ زالا تع د ال محمدان النةس  بش ب راص 
 الهجتهما  المربمحمدة بش ب  اي ه  التر

و تر

  اور   مله الويو  والهمكا  
  لذب مت اله وا والمةب ه  التر

  والهميسج
ج
والإرتهاع  والثإاف

  وي     هنل المةب مت  هوه كو ل ون ان 
  ت     هنعا اله وا مت  محمداتعا وورودما الؤن انج

والهما اا التر

  الميش ال ري  . ومت منا راء  صقامة  ملا اله ته  ؛صذ يياو  ان اورل ي 
تيا ون ييتأ لهمانج

ج لهوامهة  تاراتع  المههمحمدة لغمحمدة تول    هإاتع  المههمحمدة تثه نا وتإ ا ا  الجعود وي  نعض الكا ث أ

  الهجته  وتةليس  إا ة مجتهممحمدة تمتج بش ون المةولة وتمهماتعا اله تإكه
ج
 محمدة. ل و  اله وا ف

 اهداف المؤتمر

   إا ة الإمتهاي لإضايا اله وا والمةب ود التعا لم ائا الكيث المه   الهيتهةة.  .1
 ال  وا لتيتج

ج قضايا اله وا والمةب وان كب وا   منع  مو ا م اس  .9 ج لةمهمحمدة الإ تكاط ب أ تمريف الكا ث أ

  الخ. 
ج
  والإرتهاع  والثإاف

ج
  بنائل النةس  و الهم ف

ج
 للئر  ف

  بناء الهجته . الي وج  .3
ج
 ب ؤية شامهة  ت مش و  اله وا الهماصرا وو  ما ف

 التمه  صلى  هو   ههمحمدة لذب الهش و  ب ؤية  ههمحمدة .  .4

 محاور المؤتمر

بوية والهجتهممحمدة  ر اليناء النةس  
الهيو  الأو  : ن ا  الي وب والإزما  الثإا محمدة والإقتصادية والتر

 الإرتهاع  لهه نه والمةب. 

  اليمحمدا والمهب. الهيو  الث
ج
  : مش و  اله وا المامهة وصراع الإدوا  ف

 انج

  الوع  الصح  والتغلية ال همحمدهة للاسرا والمةب. 
ج
 الهيو  الثالث : دو  اله وا ف

 الهيو  ال اب  : مش و  اله وا الأ مهة والهمهإة وت ا محمداتعا الهجتهممحمدة

 الهيو  اليامس : الآ ا  ال هيمحمدة لمهالة الأطةا 
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ي عملية كالدور القيادي للمرأة  
 
محرك أساس ف  

 التنمية الاقتصادية

ي 
 علياء حسي   خلف الزركوش 

 كلية إلؤدإرة وإلإقتصاد  -جامعة ديالى -إستاذ مساعد دكتور 

 

 المستخلص: 

 إل يعىعىعىعىعىادي للمعىعىعىعىعىرأة معىعىعىعىعىن خعىعىعىعىعى    عىعىعىعىعىب ا  إلأمعىعىعىعىعىا  إلإجتمعىعىعىعىعىاع  تسعىعىعىعىعىغ إلورقعىعىعىعىعىة إلبحثيعىعىعىعىعىة 
ة إلى ؤرسعىعىعىعىعىا  أسعىعىعىعىعى  للتمدعىعىعىعىعىرأ

  ت عىد  ، وحسابا  إلتوفيأ وإلوصو  إلعىرقي  ؤلى إلبعىب ا  إلإجتماعيعىة
معىع مجموععىا  إلعىدعلا إلإجتمعىاع  إلعىقد

  تسعىعىعىعىعىتط ع معىعىعىعىعىن خ ل عىعىعىعىعىعى ودععىعىعىعىعىلا لتو يعىعىعىعىعىد نمعىعىعىعىعىاذد رإئعىعىعىعىعىدة 
إلنسعىعىعىعىعىا  إلصعىعىعىعىعىعود للوصعىعىعىعىعىو  ؤلى إلفعىعىعىعىعىعىر   ا إلأرضعىعىعىعىعىعىية إلعىعىعىعىعىقد

ة فرصعىعىعىعىعىن و معىعىعىعىعىن خعىعىعىعىعى   تحميعىعىعىعىعىا مسعىعىعىعىعىار جم عىعىعىعىعىع أدوإ  إلعىعىعىعىعىدعلا إلمتاحعىعىعىعىعىة ، إلمرجعىعىعىعىعىوة   لتحسعىعىعىعىعىرأ
تح  عىعىعىعىعىف ت عىعىعىعىعىافؤ  ػة

ة حيعىعىاة إلمعىعىرأة ة  عىعىعى    ،إلمجعىعىالإ  ععىعىو نحعىعىو لىعىعىعىؤدي ؤلى تحسعىعىرأ   ؤ عىعىعىار أن معىعىة إلسعىعىوي حعىعىو  كيفيعىعىعىة إلجمعىعىع بعىعىرأ
ػة

  إلتسعىال   ، وت معىن مبعى لة إلبحعىث إلتغ عىيأ  إلعوإما ععىو نحعىو لىعىؤدي ؤلى ؤ عى ي إلطاقعىا  إل امنعىة لؤحعىدإث
ػة

عىعى و عىعىو   مجعىعىا  إل يعىعىادة وتنميعىعىة إلمبعىعىاريعىعىعىعىع  ومعىعىا    إلتحعىعىديا   إلرئيس 
كيعىعىي يمدعىعىن إلرفعىعىع معىعىن كفعىعىا ة إلمعىعىرأة ػة

  بنعىا  إلإقتصعىاد كبعى ا لىت امعىا معىع دور إلرجعىا  
  تحعىو  دو  تفعيعىا دور عىا ػة

  توإجه إلمرأة إلعرإقيعىة وإلعىقد
إلقد

عىعىنع إل عىعىرإر ومعىعىا    أسعىعىباب ؤبعاد عىعىا ععىعىن مرإ  ثعىعى ث محعىعىاور لىتاعىعىمن إلمحعىعىور  إلبحثيعىعىة إلىوت سعىعىلا إلورقعىعىة  كعىعىز صع
   حعىعىعىور إلمفعىعىعىا يلا وإلخصعىعىعىائع وإلإبععىعىعىاد(، وجعىعىعىا  إلمإلأو  إل يعىعىعىادة )

إلم ومعىعىعىا  إلدإعمعىعىعىة للعىعىعىدور إل يعىعىعىادي  إلثعىعىعىا ة
إلإسعىتنتاجا  وتعىلا إلتوصعىا إلى إلثالث إلتدإبيأ للن وض بوإقع إلمرأة باتجعىا  إل يعىادة،  محورإل للمرأة، وتناو 
 وإلتوصيا . 

 : إل يادة ، إلمرأة ، إلتنمية إلإقتصادية.  الكلمات المفتاحية

Abstract: 

The research paper seeks to lay the foundations for women’s leadership empowerment 

through social safety nets, savings accounts and digital access to social networks, with 

social support groups that provide pioneering models and support to consolidate the 

ground through which women can rise to reach the desired opportunities, by diverting 

the path of all tools Available support and improving opportunities to achieve equality 

in fields in a way that leads to improving women’s lives, within the framework of 

market systems on how to combine these factors in a way that leads to the release of the 

latent energies to bring about change, and the research problem lies in the main 

question, which is how to raise the efficiency of women in Leadership and project 

development? And what are the challenges facing Iraqi women that prevent them from 

activating their role in building the economy in a way that integrates with the role of 

men? What are the reasons for their removal from decision-making centers? The 

research paper is divided into three axes, the first axis includes leadership (concepts, 

characteristics and dimensions), the second axis came to the elements supporting the 

leadership role of women, and the third axis dealt with measures to advance the status 

of women towards leadership, and conclusions and recommendations were reached. 

 Keywords: leadership, women, economic development. 
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 المقدمة: 

 ؤذ ت عىعىي أمعىعىا  إلمعىعىرأة معوقعىعىا  يصعىعىعص تخط  عىعىا ويمنعىعىع وصعىعىول ا  ؤ  إلعىعىدور إل يعىعىادي       
ق
بعىعى ا تحعىعىديا للمعىعىرأة شع

  
عىعىعىكا  وإلمن معىعىعىعىا  وتبعىعىعىعىدأ إلنسعىعىعىعىا  معىعىعىعىن أجعىعىعىعىا موإج عىعىعىعىة تلعىعىعىعى  إلع بعىعىعىعىا  ػة عى   إلشر

ؤلى إلمناصعىعىعىعىص إل ياديعىعىعىعىة إلعليعىعىعىعىا ػة
 
 
عىكا  فاعىعى  عى   دإخعىعىا إلمؤسسعىعىا  أو إلشر

إلمسعىعىتميا  إلؤدإريعىعىة إلعىعىدنيا نتيجعىعىة مجموععىعىة معىعىن إلعوإمعىعىا إل ي ليعىعىة ػة
  تعىولى  إلمسعىؤوليا  ععىو 

دد ػة   تعىيد
  بعض إلأحيعىا  تدعىو  إلنسعىا     إلعىقد

عن إل  ود إلإجتماعية وإلث افية  وػة
مسعىعىعىتوع أععىعىعىو ممعىعىعىا لىنعىعىعىتن ععىعىعىن ععىعىعىد  تمدعىعىعىن إلنسعىعىعىا  معىعىعىن تطعىعىعىمير حيعىعىعىات ن إلم نيعىعىعىة م ارنعىعىعىة معىعىعىع إلرجعىعىعىا  ، وعنعىعىعىدما 

 وإقتصعىعىعىعىعىادية تعىعىعىعىعىتمدن إلمعىعىعىعىعىرأة معىعىعىعىعىن تح  عىعىعىعىعىف مناصعىعىعىعىعىص ؤدإريعىعىعىعىعىة 
ق
   مرموقعىعىعىعىعىة إلمسعىعىعىعىعىتوع فعىعىعىعىعى    البعىعىعىعىعىا

معىعىعىعىعىا تجعىعىعىعىعىد نفسعىعىعىعىعىه ػة
  لإ تعىعىعىؤدي ؤلى وظعىعىعىائي ؤدإريعىعىعىة ععىعىو مسعىعىعىتوع أععىعىعىو ، وتبعىعىعىيأ إلدرإسعىعىعىا  وإلبحعىعىعىوث 

وظعىعىائي إلعىعىعىدعلا إلؤدإري إلعىعىعىقد
سعى لا  إلعلمية ؤ  إلمرأة قادرة عو

ه
  صعىنع إل عىرإر وإ  ت

كبعى ا فععىا  لتعزيعىز نتعىائن إلؤعمعىا  تح  ف نجاحا  ػة
 وبالتالى  تسارع إلنمو إلإقتصادي

 

 المشكلة: 

   إلمعىعىعىعىعىرأة      
عىعىعىعىية معىعىعىعىعىن  نعىعىعىعىعىا ت معىعىعىعىعىن أ ميعىعىعىعىعىة دور عىعىعىعىعىا ػة عى  إل يعىعىعىعىعىادة وإلن عىعىعىعىعىوضنصعىعىعىعىعىي إلمجتمعىعىعىعىعىع ونصعىعىعىعىعىي معىعىعىعىعىوإرد  إلمشر

دعىرإ ععىو إلرجعىا لععىا معىن  إلعرإقية إقتحمتبالإقتصاد ور لا أ  إلمرأة  مجالإ  ععىدة كانعىت ؤلى ع عىد ق يعىص ح 
 لعىعىع معىعىن دور عىعىا ولععىعىا

ع
ع عىعىف عمل عىعىا وت

ع
ة لإ إلعىعىت ت  عىعى إ معىعىا  أ م عىعىا مجعىعىا  إلؤدإرة وإلأعمعىعىا  ؤلإ أ  صعىعىعمبا  كثعىعىيأ

  إلإقتصعىعىعىعىاد 
دفعىعىعىعىع بعىعىعىعىبعض إل  تعىعىعىعىا  إلمختصعىعىعىعىة إلمحليعىعىعىعىة من عىعىعىعىا وإلدوليعىعىعىعىة ؤلى بحعىعىعىعىث سعىعىعىعىبا تفعيعىعىعىعىا دور إلمعىعىعىعىرأة ػة

  تخعىعىظ   عىعى   
ونحعىعىن أمعىعىا  تسعىعىاللإ  عديعىعىدة، كيعىعىي يمدعىعىن إلرفعىعىع معىعىن كفعىعىا ة إلمعىعىرأة  إلصعىعىعمبا ،ومسعىعىاعدت ا ػة

  مجا  إل يادة وتنمية 
  توإجعىه إلمعىرأة إلعرإ إلمباريعىعىعىعىع ػة

  تحعىو  دو  تفعيعىا وما    إلتحعىديا  إلعىقد
قيعىة وإلعىقد

نع إل رإر    بنا  إلإقتصاد كب ا لىت اما مع دور إلرجا  وما    أسباب ؤبعاد ا عن مرإكز صع
  دور ا ػة

 إلفرضية: 

ة كبعىعى ا وإضعىعىعىي وإخعىعى  شبعىعىما إلعديعىعىعىد معىعىن إلمجعىعىالإ  وذلعىعىعى     إلسعىعىعىنوإ  إلأخعىعىيأ
  إلتنعىعىا   ػة

ؤ  دور إلمعىعىرأة بعىعىدإ ػة
  
  وإلم عىقة

ولكعىن إلعىدعوة ، بعد أ  دعمته مجموعة من إلم اسص عو إلصعيد إلسياس  وإلإجتماع  وإلث اػة
  
موإقعىعىعىع صعىعىعىعىنع إل عىعىعىرإر لعىعىعىلا يععىعىعىعىد  ؤلى  يعىعىعىادة إلمبعىعىعىاركة إلإقتصعىعىعىادية وإلؤدإريعىعىعىعىة وإلث افيعىعىعىة للمعىعىعىرأة وتع عىعىعىعىيلا دور عىعىعىا ػة

 بعىعىالمرأة فحسعىعىص بعىعىا  عىعىو متطلعىعىص معىعىن متطلبعىعىا  إلتنميعىعىة إلمجتمعيعىعىة معىعىن إجعىعىا ضعىعىما   ح وق عىعىا 
ق
مطلبعىعىا خاصعىعىا

وإحتياجات عىعىا وقعىعىدرت ا ععىعىو إل يعىعىا  بعىعىيدوإر ؤدإريعىعىة وقياديعىعىة يدعىعىو  ف  عىعىا إلعىعىولإ  لمنجعىعىا  ولعىعىي  إلأوضعىعىاع إلموروثعىعىة 
 ب درة إلرجا . 

 :الهدف

  مجعىا  ؤدإرة إلؤعمعىا ؤلى رصد وضعىع إلمعى ت دف    
 ػة
ق
  سعىوي إلعمعىا وإلأطبعىطة إلإقتصعىادية وتحديعىدإ

   رأة ػة
ػة

عىورة ولعىعىمد إلمعىعىرأة إلععىعىرإي  عى   محاولعىعىة لتصعىعىدي للتحعىعىديا  وإلإسعىعىتفادة معىعىن إلفعىعىر  وإلتطعىعىورإ  إلمتعل عىعىة بةة
وػة

  إلؤدإرة وصنع 
ة
 نحو ؤعطا  إلفر  للمرأة ػ

ق
  قدما

  سوي إلعما وإلمضة
ة
   إل رإر. ػ

 إلأ مية: 

ة آفعىعىعىاي دخعىعىعىو  إل عىعىعىوع  لورقعىعىعىة إلبحثيعىعىعىةإ ت معىعىعىن أ ميعىعىعىة   ؤيجعىعىعىاد فعىعىعىر  عمعىعىعىا للمعىعىعىرأة معىعىعىن خعىعىعى   تفعيعىعىعىا تحسعىعىعىرأ
ة
ػ

إلعاملعىعىعىة وإلوصعىعىعىو  ؤلى إلمناصعىعىعىص إلؤدإريعىعىعىة وإلؤعمعىعىعىا  إل ياديعىعىعىة و عىعىعى إ يعتمعىعىعىد ععىعىعىو إلمزيعىعىعىد معىعىعىن إلتعلعىعىعىيلا وتنميعىعىعىة 
  
  ذل  تعزيز تدإبيأ دعلا إلت د  إلوظيؼة

   للمرأة. إل درإ  وإلموإ ص بما ػة

 إلمن جية: 

  د  إلورقة إلبحثيةعتمإ      
ق
  إلتحليو  إعتمادإ

  بيسلمبه إلوصؼة
 إلبيانية. عو إلؤ  ا   إلمن ن إلإست رإ  
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 النظري( )التأصيلالاول/ مفهوم القيادة ومهاراتها  حور الم

: مفهوم القيادة 
ً
 أولا

  قامعىت ف  عىا بحعىوث إل يعىادة وتطعىور إلعلعىو   يختلي مف و  إل يادة و بيعت ا،    
وذل  حسعىص إلعصعىور إلعىقد

  إلوقعىعىوف ععىعىعىو ح ي عىعىعىة  إلؤطسعىعىانية
وإ  تطعىعىعىور  عىعى   إلعلعىعىعىو  وت عىعىعىد  بحوث عىعىا ونتائج عىعىعىا كعىعىا ذلعىعىعى  لعىعىعىه  عىعىي  كبعىعىعىيأ ػة

  تعم عىعىعىف إلمف عىعىعىو   إخعىعىعىت فلىعىعىزإ   نعىعىعىا  كمعىعىعىا لإ إل يعىعىادة و بيعت عىعىعىا  
  إلعىعىرأي حعىعىعىو  صعىعىعىالحية ن  يعىعىا  إل يعىعىعىادة ػة

ػة
ة ن  يعىعىعىعىا   وإلإخعىعىعىعىت ف إلإتفعىعىعىعىايإل يعىعىعىعىادة إذ درجعىعىعىعىة  لموضعىعىعىعىمعإلإدإري  ة ن  يعىعىعىعىة وإخعىعىعىعىرع وخاصعىعىعىعىة بعىعىعىعىرأ عمي عىعىعىعىة بعىعىعىعىرأ
ون  يعىعىعىعىة إلتن عىعىعىعىيلا إلإفعىعىعىعىرإد )تعىعىعىعىدريص إلإكتسعىعىعىعىاب )ون  يعىعىعىعىة  إلؤطسعىعىعىعىانية ون  يعىعىعىعىة إلموقعىعىعىعىي )إل عىعىعىعىرف( ، إلع قعىعىعىعىا  
،) و د إ لىرع إلعىبعض إ  إل يعىادة خاصعىة معىن خعىوإ    إلتن يي  ون  ية إلسما ، ون  ية إلتوإ   إلإجتماع 

  
إلجماععىعىة ويمثعىعىا ف  عىعىا إل ائعىعىد م انعىعىا إو مركعىعىزإ إو وظيفعىعىة ععىعىو رأل إلجماععىعىة ليح عىعىف ل عىعىا إ عىعىدإف ا بالط ي عىعىة إلعىعىقد

ة يعتعىعىيي ذإ إ ميعىعىة خاصعىعىة للجماععىعىة ومتف عىعىا معىعىع إمال عىعىا  ي ئم عىعىا إلعىعى ي  وإلأسعىعىلوبت يعىعىد ا  إو ي عىعىو  بنبعىعىاي مععىعىرأ
لىعىعىعىعىرع إ  إل يعىعىعىعىادة خاصعىعىعىعىة معىعىعىعىن خصعىعىعىعىائع إلفعىعىعىعىرد إذ لىتسعىعىعىعىلا إل ائعىعىعىعىد بصعىعىعىعىفا  مع نعىعىعىعىة إلإخعىعىعىعىر ، وتطلعات عىعىعىعىا وإلعىعىعىعىبعض 

كانعىعىعىعىعىت إ عىعىعىعىعىدإف ا وإ دإفعىعىعىعىعىه إخعىعىعىعىعى ين لىعىعىعىعىعىرو  إ  إل يعىعىعىعىعىادة تعىعىعىعىعىرتب    أيعىعىعىعىعىا م انعىعىعىعىعىا ععىعىعىعىعىو رأل إلجماععىعىعىعىعىة  لىتبعىعىعىعىعىوأ تعىعىعىعىعى    لعىعىعىعىعىه إ  
ة إعاعىعىعىعىائ ا معىعىعىعىن شسعىعىعىعىتط ع إ  لىوإجعىعىعىعىه ذلعىعىعىعى  إلموقعىعىعىعىي  بعىعىعىعىالموقي إلعىعىعىعى ي توإج عىعىعىعىه إلجماععىعىعىعىة فح نتعىعىعىعى  لىعىعىعىعىيي  معىعىعىعىن بعىعىعىعىرأ

 : إل يادة بالفرد إو بالجماعة يمدن تبميص ن  يا  إل يادة إلىمن تيثر  وإنط قا 

 .ن  ية إلسما  -1
 .ن  ية إلموقي -2
 .إلن  ية إلتفاعلية -3

: خصائص المهارات القيادية 
ً
 ثانيا

إلم عىعىارإ  إل ياديعىعىة وموإصعىعىفا  إل ائعىعىد إلنعىعىاجي تتطلعىعىص إل يعىعىادة إلإدإريعىعىة إلجيعىعىدة تعىعىوإفر ععىعىدد معىعىن إلم عىعىارإ       
  تجعل عىعى

  إ  تتعىعىوإفر لعىعىدع إل ائعىعىعىد إل ياديعىعىة إلعىعىقد
ا قعىعىادرة ععىعىعىو إدإ  دور عىعىا بالبعىعى ا إلمطلعىعىوب وبصعىعىفة عامعىعىعىة لىنعىعىبغة

. )عو إلموقع  إلإدإري إلناجي إلم ارإ  إلآتية:   
و ة     (1إلإلكيد

   إلم عىعىعىعىارإ  إلإطسعىعىعىعىانية: و   إل عىعىعىعىدرة ععىعىعىعىو إلتفاععىعىعىعىا وإلتفعىعىعىعىعىا لا معىعىعىعىع إلنعىعىعىعىال وإل عىعىعىعىدرة ععىعىعىعىو خلعىعىعىعىف فعىعىعىعىعىر
  
ة ػة ة إلإفعىعىرإد إلععىعىاملرأ      جعىعىز  لإ إلعمعىعىا كف يعىعىف بعىعىرأ

إلمن معىعىة إنط قعىعىا معىعىن إلع قعىعىا  إلؤطسعىعىانية وإلعىعىقد
  إلمدلىر. 

ة
 لىتجزأ من إلعما إل و   للمدلىر وبالتالى  تصبي إلم ارة إلؤطسانية شر ا يجص توفر  ػ

  و بيععىعىعىة إلعمعىعىعىا إلعىعىعى ي ي عىعىعىو  بعىعىعىه مثعىعىعىا  ععىعىعىو وي صعىعىعىد ب عىعىعىا معرفعىعىعىة وف عىعىعىلا إلمعىعىعىدلىر لنعىعىعىمع  إلفنيعىعىعىة: إلم عىعىعىارة
ض إ  يدعىعىعىعىعىو معىعىعىعىعىدلىر إلحسعىعىعىعىعىابا   ذلعىعىعىعىعى   إلإفعىعىعىعىعىرإد ب وإععىعىعىعىعىد إلمحاسعىعىعىعىعىبة وإصعىعىعىعىعىول ا ومعىعىعىعىعىدلىر ذو درإيعىعىعىعىعىة  يفعىعىعىعىعىيد

  إدإرةوإلخدما  
ة
ة ػ ض إ  يدو  ذو خيي

ية و  إلإدإرية يفيد  .مباكل امعرفة إلموإرد إلمشر

  إل املعىعىة إلى  مبعىعى لة إي قدرتعىعىه  إلإبععىعىاد ورليعىعىة  إلإمعىعىور و   قعىعىدرة إلمعىعىدلىر ععىعىو تصعىعىور  إلفد يعىعىة: إلم عىعىارة
ة إلعوإمعىا إلمختلفعى إلع قعىا ععىو تصعىور    يعىدلىر بعىعىرأ

  ظل عىا إلمن معىعىة إلعىقد
  تعمعىا ػة

 أكعىعىد ولعى ل   ة إلعىعىقد
  إل ائعىعىد  إلإدإريعىعىة إ  للأج عىعىزةإلوإقعىعىع إلعمعىعىو  

ة
 إلإدإري لعىعى   معىعىن إ عىعىلا إلموإصعىعىفا  إلمطلعىعىوب توإفر عىعىا ػ

  :   شستط ع إدإرة من مته بنجاح 
ة باتجعىعىعىعىعىعىا  تح  عىعىعىعىعىعىف تلعىعىعىعىعىعى   إلأساسعىعىعىعىعىعىية إلإ عىعىعىعىعىعىدإفإل عىعىعىعىعىعىدرة ععىعىعىعىعىعىو وضعىعىعىعىعىعىع  .أ  للمن معىعىعىعىعىعىة وتوجيعىعىعىعىعىعىه إلمرلوسعىعىعىعىعىعىرأ

  .إلإ دإف
 بيسعىعىعىعىلوبإل عىعىعىعىدرة ععىعىعىعىو قيعىعىعىعىادة إلمن معىعىعىعىة باتجعىعىعىعىا  إ عىعىعىعىدإف ا إلمرسعىعىعىعىومة وفعىعىعىعىف إلخطعىعىعىعىة إلمععىعىعىعىدة  .ب 

من  .علي  وميي
  م عىعىعىعىا  عملعىعىعىعىه إل عىعىعىعىدرة ععىعىعىعىو تطعىعىعىعىمير و  .د 

بمعىعىعىعىا لىوإكعىعىعىعىص إلتطعىعىعىعىورإ  إلحدلىثعىعىعىعىة إقعىعىعىعىع إلسياسعىعىعىعىا  إلمتعمعىعىعىعىدة ػة
  إلعللا 

  .وإلتدنولوجياوإلجارية ػة
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إفععىعىعىعىعىو  إلإعتمعىعىعىعىعىاد   .د    إلمن معىعىعىعىعىة  سعىعىعىعىعىيةإلأساوإلسعىعىعىعىعىيطرة إل املعىعىعىعىعىة ععىعىعىعىعىو إلعمليعىعىعىعىعىا   إلإشر
  تجعىعىعىعىعىري ػة

إلعىعىعىعىعىقد
وحسعىعىعىبما  عىعىعىو إلإصعىعىعىو  تصعىعىعىور وإضعىعىعىي بعىعىعىا  إمعىعىعىور من متعىعىعىه بمختلعىعىعىي جوإنب عىعىعىا تسعىعىعىيأ وفعىعىعىف  وإمت كعىعىعىه
  .ومرسو م رر 

   .وقوع اإل درة عو إلتعرف عو مباكا ومعوقا  إلعما قبا  .ه 
إل عىعىعىعىعىدرة ععىعىعىعىعىو حسعىعىعىعىعىن تو يعىعىعىعىعىعىعىعىعىع إلمسعىعىعىعىعىؤوليا  وت سعىعىعىعىعىيلا إلعمعىعىعىعىعىا وتفعىعىعىعىعىميض إلسعىعىعىعىعىلطا  ععىعىعىعىعىو مرلوسعىعىعىعىعىيه  .و 

  .تنفي  اومتابعة حسن 
حعىعىعىعىات لا  وإلإ عىعىعىعى عإل امعىعىعىعىا لسعىعىعىعىماع مرلوسعىعىعىعىيه وتبعىعىعىعىاد  وج عىعىعىعىا  إلن عىعىعىعىر مع عىعىعىعىلا  إلإسعىعىعىعىتعدإد  .   ععىعىعىعىو م يد

إ     إلتخطي  وإلتنفي   آرإئ لاوإحيد
  .وإلمتابعةوإ عار لا بالدور إلفعا  إل ي ي ومو  به ػة

 

/  حور الم ي
 المرأة القيادية وفق رؤية مجتمعية  الثان 

  إلمجتمعية لىنطل ا  من إيما  رإسعى  بعىي  إلإرت عىا  بيوضعىاع إلمعىرأة إ  تعزيز دور إلمرأة وتع يلا 
مسا مت ا ػة

ة إساسية من ركائز إلتطعىور إلمجعىتمغ  وإلبنعىا  إلتنمعىوي
ة    عى د ا إلععىاللا  ،إلعاملة شب ا ركيأ

إ  إلتحعىولإ  إلعىقد
ا وتطعىعىعىعىعىعىور إلتدنولوجيعىعىعىعىعىعى ،وخل ت عىعىعىعىعىعىا سياسعىعىعىعىعىعىة إلعولمعىعىعىعىعىعىة وتحعىعىعىعىعىعىرر إلمبعىعىعىعىعىعىادلإ  إلتجاريعىعىعىعىعىعىة وبعىعىعىعىعىعىرإمن إلتديعىعىعىعىعىعىي إل عىعىعىعىعىعىي و  

وإلإتصعىعىعىالإ  فرضعىعىعىت تحعىعىعىديا  جديعىعىعىدة ععىعىعىو إلمعىعىعىرأة تسعىعىعىتوجص ب لحعىعىعىاح  عىعىعىديد يعمعىعىعىف إلعىعىعىوع  ب اعىعىعىايا وإ ميعىعىعىة 
  إلن وض بالمجتمع وإلإرت ا  به ،

ععىو إلتعبعىيأ  قعىدرةويعتمد   إ إلدور بفاعليعىة وإ ميعىة ععىو معىدع  دور ا ػة
  بلعىعىعىورة  خصعىعىعىوت ا و يعىعىعىادة وع  عىعىعىا  إلإمعىعىعىر ععىعىعىن رألى عىعىعىا 

  ي بالمبعىعىعى   إلعىعىعى ي سعىعىعىاعد ا ػة
  من عىعىعىا إلمجتمعىعىعىع   إلعىعىعىقد

ععىعىعىا ة
إ     إلتطعىعىعىعىعىمير وإلتغعىعىعىعىعىيأ فبعىعىعىعىعىالر لا معىعىعىعىعىن إلتغعىعىعىعىعىيأ

إ وتنعىعىعىعىعىا   مسعىعىعىعىعىا مت ا ػة بعىعىعىعىعىالمرأة  إلع قعىعىعىعىعىةإلج ريعىعىعىعىعىة ذإ   وإلتغ عىعىعىعىعىيأ
ومزإولعىعىعىعىعىة إلمعىعىعىعىعىرأة مختلعىعىعىعىعىي  إلععىعىعىعىعىام  وإلعوإمعىعىعىعىعىا إلم نيعىعىعىعىعىة لعمل عىعىعىعىعىا بمعىعىعىعىعىا ف  عىعىعىعىعىا إلتي يعىعىعىعىعىا وإلتعلعىعىعىعىعىيلا وإ ديعىعىعىعىعىاد إععىعىعىعىعىدإد 

  إتجا عىا  إفعىرإد إلمجتمعىع نحعىو عمل عىا ونحعىو  إلؤيجعىا ي  إلعما ومباركت ا إلسياسة وإلتغيأ  مجالإ  
م انت عىا ػة

ة إم انعىعىعىا  إلمعىعىعىرأة ور عىعىعىلا ،    إلمجتمعىعىعىع فعىعىعىي  إلفجعىعىعىوة معىعىعىا  إلعىعىعىت وإسعىعىعىعة بعىعىعىرأ
  تثعىعىعىيأ كفعىعىعىا ة إلمعىعىعىرأة وػة

إلدرإسعىعىعىا  إلعىعىعىقد
 
ق
 وإدإريعىا

ق
 معىا يجعىد  إلوإقعىع إلعمعىو  مؤسسعىيا

ة  أكعىي  تمثيعىا  عىيأ إلمت عىاػة   وقدرت ا عو ما تطمي إليه من ج عىة وبعىرأ
 إمعىعىعىا 
ق
  إلعىعىعىدو  إلناميعىعىعىة فمعىعىعىا  إلعىعىعىت  إنتبعىعىارإ

وإنمعىعىعىا ععىعىعىو كافعىعىعىة إلمسعىعىعىتميا   إلإدإري،لعىعىعىي  ععىعىعىو إلمسعىعىعىتوع إل عىعىعىا رة ػة
 
ق
إف ب عىعىعىعىدرت ا لحجعىعىعىعىص إلمعىعىعىعىرأة وف عىعىعىعىدإ  إلفعىعىعىعىر   إلمحعىعىعىعىاولإ  وبعىعىعىعىر لا حجعىعىعىعىلا ن امعىعىعىعىا وإلتخطعىعىعىعىي  لبعىعىعىعىغا  وإلإععىعىعىعىيد

ة إ  إلمعىعىرأة بطبيعت عىعىا وإنمعىعى إلإعت عىعىاد وتعىعىرويعىعىعىعىن  متدنيعىعىة،مناصعىعىص إدإريعىعىة رئيسعىعىة ومن عىعىا روإتعىعىص  ا م تمعىعىة إلعىعى ي بعىعىرأ
 لعىدلى ا  أكي  بحيات ا إلبخصية 

ق
  بنعىا  إلمجتمعىع إلأبعىدإعمن إلعملية ولعىي     عا فيعىة جعىدإ

. ععىو وإلتجديعىد ػة

 :  
و ة  ( (2إلموقع إلإلكيد

 :
ً
 تحديات الدور القيادي للمرأةأولا
 
  تععىعىوي قيعىعىادة       

 إلتصعىعىورإ   إلمعىعىرأة، نالعىعى  إلعديعىعىد معىعىن إلحعىعىوإجز إلعىعىقد
ق
ة إل اعىعىايا إلأكعىعىي   عىعى وعا   معىعىن بعىعىرأ

ويعىعىي د
  ظل عىعىا يدعىعىو  متوقععىعىا معىعىن إلرجعىعىا  وإلنسعىعىا  أدإ  أدوإر 

ة
  ػ
إلنمطيعىعىة إل ديمعىعىة إل ائمعىعىة ععىعىو إلنعىعىمع إلإجتمعىعىاع  وإلعىعىقد

إ   مختلفعىعىة،إجتماعيعىة وإقتصعىعىادية  ألإ و معىعىا إلمسعىتوليا  إلأشيعىعىة وإلث افعىعىة  لل لعىعىف،و نعىا  أمعىعىرإ  آخعىعىرإ  مثعىيأ
  لى عىعىعىعىعىعىعىي

ف عىعىعىعىعىعى   إلأمعىعىعىعىعىعىعىور تتعىعىعىعىعىعىيثر ؤلى حعىعىعىعىعىعىعىد كبعىعىعىعىعىعىيأ بعىعىعىعىعىعىعىالأعرإف إلث افيعىعىعىعىعىعىة وإلدلىنيعىعىعىعىعىعىعىة ،من عل  عىعىعىعىعىعىا إلعىعىعىعىعىعىعى كور إلمؤسسعىعىعىعىعىعىية إلعىعىعىعىعىعىقد
  تععىعىعىعىود ؤلى قعىعىعىعىرو  

ة ماعىعىعىعىتوإلإجتماعيعىعىعىعىة إلعىعىعىعىقد ، ف عىعىعىعىد جعىعىعىعىرع إلععىعىعىعىرف ععىعىعىعىو إعتبعىعىعىعىار تعىعىعىعىولى  مناصعىعىعىعىص إلؤدإرة ومبعىعىعىعىاشر
  يخعىتع ب عىا إلر 

  إلحيعىاة إلعامعىة معىن إلمجعىالإ  إلعىقد
وعا  إلتجارية وصنع إل رإرإ  ػة  ا  ، وكعىا  لتلعى جعىإلمشر

وبالتعىعىعىعىعىالى  إلتعىعىعىعىعىيثيأ ععىعىعىعىعىو تعىعىعىعىعىولى  إلمعىعىعىعىعىرأة إلأععىعىعىعىعىرإف تيثيأ عىعىعىعىعىا كعىعىعىعىعى ل  ععىعىعىعىعىو إلمنعىعىعىعىعىا ن إلتعليميعىعىعىعىعىة وسياسعىعىعىعىعىا  إلتوظيعىعىعىعىعىي 
 (  3)للمناصص إل يادية . 
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 ( 1جدول )
 معوقات تشكل حواجز لقيادة المرأة

  قيادة إلمرأة   
 تصنيي إلحوإجز ػة

 تحما إلمرأة مستوليا  أشية تفوي إلرجا.   -1

كا    -2   إلشر
إمن إلمعنية بالمساوإة ػة  إنعدإ  إلسياسا  وإليي

 إلتصورإ  إلنمطية ضد إلمرأة   -3

4-   . ة ة إلعما وعد  إلتم يأ  عد  م ئمة قوإنرأ

 للرجا. إلن ر إلى إلؤدإرة كب ا عا    -5
ق
 حدرإ

  
 :
ً
 مقومات المرأة القيادية. ثانيا
 

   إكتبعىعىاف إل يعىعىادإ  إلنسعىعىائية إلبعىعىابة وذلعىعى  بالتفاععىعىا وإلتوإصعىعىا وإلإسعىعىتماع للأف عىعىار إلمبدععىعىة
  إلمدإرل وإلجامعا . 

إع ػة  وتبجيع ا عو إلبحث وإلإخيد

   ة  عىعىعىعىعىعى   إل يعىعىعىعىعىعىادإ  إلنسعىعىعىعىعىعىائية معىعىعىعىعىعىن خعىعىعىعىعىعى   تنميعىعىعىعىعىعىعىعىعىعىع إلمجعىعىعىعىعىعىالإ  وتوسعىعىعىعىعىعى ع رقععىعىعىعىعىعىة إلإختيعىعىعىعىعىعىارإ تمدعىعىعىعىعىعىرأ
  إلمجتمعىعىعىعىعىعىع 

 ػة
ق
  إلتعلعىعىعىعىعىيلا إلععىعىعىعىعىعىالى  لتي يل عىعىعىعىعىا ونععىعىعىعىعىعىدإد ا لعىعىعىعىعىدور أكعىعىعىعىعىعىي  فعاليعىعىعىعىعىة وتنوععىعىعىعىعىعىا

إلتخصصعىعىعىعىعىية للمعىعىعىعىعىعىرأة ػة
  إلمجعىعىعىعىعىالإ   ،وإلنبعىعىعىعىاي إلإقتصعىعىعىعىعىادي 

لموإكبعىعىعىعىة متطلبعىعىعىعىعىا  إلت عىعىعىعىد  وإلتطعىعىعىعىعىور إلعىعىعىعى ي تبعىعىعىعىعى د  إلمملكعىعىعىعىة ػة
 إلمختلفة . 

 طمير إلم ارإ  إلبخصية من خ   بعىرإمن إلتعىدريص وإلتعلعىيلا إلمسعىتمر وتبعىج ع إلمبعىادرإ  ت
  إلنف . 

 إلؤبدإعية وبث إلث ة ػة

  إ  إلمعىعىعىعىرأة كعاعىعىعىعىو عىعىعىورة ؤشر عى توعيعىعىعىعىة إلمجتمعىعىعىعىع ععىعىعىعىن   يعىعىعىعىف إلؤععىعىعىعى   وإلمؤسسعىعىعىعىا  إلحدوميعىعىعىعىة بةة
  إلأجيا  إل ادمة.  

  إلمجتمع وبث روح إلتفال  ػة
 فاعا ػة

  لؤم انيعىعىة تطب عىعىف إل عىعىرإرإ  إلحدوميعىعىة إلصعىعىادرة بخصعىعىو  تعزيعىعىز دور وضعىعىع إلآليعىعىا  إلصعىعىحيحة
ة إلمعىعىعىعىد     ؤجعىعىعىعىرإ إ  تن عىعىعىعىا إلسعىعىعىعىيدإ  بعىعىعىعىرأ

  إلمؤسسعىعىعىعىا  إلحدوميعىعىعىعىة وإلخاصعىعىعىعىة مثعىعىعىعىا إلمرونعىعىعىعىة ػة
إلمعىعىعىعىرأة ػة

إلمختلفعىعىعىة وخاصعىعىعىة ذوي إلمناصعىعىعىص إل ياديعىعىعىة، وتطعىعىعىمير إلخعىعىعىدما  إلمسعىعىعىاندة معىعىعىن وسعىعىعىائا تن عىعىعىا بديلعىعىعىة 
    
 ؤطبا  دور حاانة ػة

ق
   إلمؤسسا . للمرأة، وأياا

 إف وإلمثعىابرة إ  بعىعىالإحيد ة لعى   تعىعىتمدن  ،منح عىا إلصعى حيا  إل افيعىة وإلم عىعىا  وإلمسعىؤوليا  و إلإلعىيد
  مختلي إلمؤسسا  إلحدومية وإلخاصة . 

  صيا ة إل رإرإ  ػة
 إلمرأة من إلمباركة بفعالية ػة

   ت عىعىعىعىعىعىد  إلعىعىعىعىعىعىدعلا إلإستبعىعىعىعىعىعىاري وإلمعنعىعىعىعىعىعىوي بخصعىعىعىعىعىعىو  حاضعىعىعىعىعىعىنا  
 يعىعىعىعىعىعىادة ععىعىعىعىعىعىدد إلمؤسسعىعىعىعىعىعىا  إلعىعىعىعىعىعىقد

إما  عل  ا.  توعية إلمرأةو إلأعما   ة  بع ود إلعما وما تنع عليه إلبنود من ح وي ٍ ل ا وإليد

   من عىعىا معىعىن أ عىعىلا إلع بعىعىا  إلمعي عىعىة لتطعىعىور مجعىعىا 
ق
  تعتعىعىيي بعاعىعىا

تسعىعى يا إلأن معىعىة وإلؤجعىعىرإ إ  إلعىعىقد
  تنميعىعىعىة إلإقتصعىعىعىاد ونتاحعىعىعىة إلفرصعىعىعىة إلأكعىعىعىيي للمعىعىعىرأة  للمعىعىعىرأة،إلإسعىعىعىتثمار 

ة
  ػ
وإلعىعىعى ي يعتعىعىعىيي إلؤسعىعىعى ا  إلح عىعىعىيؼد

ة لإستثما  إلمعطلة. ر مدخرإت ا إلكبيأ
 

 التدابي  للنهوض بواقع المرأة باتجاه القيادةالمحور الثالث: 

1-   :   نال  مجموعة من إلتدإبيأ ويمدن تصنيف ا حسص إلأولميا  تحت ث ث ركائز، و  
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 ( ركائز النهوض بواقع المرأة1الشكل )

 

 إلمصدر: من إعدإد إلباحثة 

عىعىعىوري أ  أععىعىعىعى   ، وتعىعىعىعىرتب   عىعىعىعى   إلركعىعىعىعىائز  عى  إلعىعىعىعىبعض. بعاعىعىعىعى ا  يدفعىعىعىعىاوتتعىعىعىعىدإخا معىعىعىعىع بعاعىعىعىعى ا إلعىعىعىعىبعض ومعىعىعىعىن إلةة
  تركز عو

  (4:)وتبما إلركائز إلث ث إلأطبطة إلقد

 .ت ديلا إلخدما  للمرأة وفوإئد تفسيأ إلبيانا  من أجا تعزيز أثر إلؤص حا    -1
  تععىعىعىعىز  عمعىعىعىعىا إلمعىعىعىعىرأة وريادت عىعىعىعىا للأعمعىعىعىعىا  نحعىعىعىعىو إقتصعىعىعىعىاد قعىعىعىعىائلا ععىعىعىعىو   -2

إمن إلعىعىعىعىقد ودععىعىعىعىلا إلسياسعىعىعىعىا  وإلعىعىعىعىيي
 ب در أكيي من إلمساوإة إلعما، ويتسلامست با 

إلعمعىعىعىا معىعىعىع مجموععىعىعىة متنوععىعىعىة معىعىعىن إلج عىعىعىا  إلفاعلعىعىعىة ل سعىعىعىتفادة معىعىعىن إلعىعىعىزخلا ععىعىعىو صعىعىعىعيد إلتغ عىعىعىيأ  -3
ة  ،نحعىعىعىو تح  عىعىعىف إلمسعىعىعىاوإة بعىعىعىرأ ة ة فعىعىعىر  حصعىعىعىو  صعىعىعىاحبا  ومعىعىعىن إلأمثلعىعىعىة ععىعىعىو ذلعىعىعى  تحسعىعىعى إلجنسعىعىعىرأ رأ

  إلإقتصاد  وإلمالية،إلمباريعىعىعىعىع عو إلخدما  إلفنية 
. وتعزيز دور إلمرأة ػة    إلرقي 

ة فعىعىعىعىعىر  حصعىعىعىعىعىو  إلمعىعىعىعىعىرأة ععىعىعىعىعىو  إل ادفعىعىعىعىعىةإلحلعىعىعىعىعىو  إلؤبدإعيعىعىعىعىعىة  إلأ معىعىعىعىعىا ، فعىعىعىعىعى  وبعىعىعىعىعىالن ر ؤلى تععىعىعىعىعىدد  ؤلى تحسعىعىعىعىعىرأ
معىعىعىن  ،و إلصعىعىعىمود إلتمميعىعىعىا ونتاحعىعىعىة وصعىعىعىول ا ؤلى إلأسعىعىعىوإي إلدوليعىعىعىة معىعىعىن  عىعىعىين ا أ  تععىعىعىز  معىعىعىن قعىعىعىدرة إلمعىعىعىرأة ععىعىعى

  مرحلعىعىعىعىة إلطفولعىعىعىعىعىة 
  إلإرت عىعىعىعىا  بمسعىعىعىعىعىتوع إلنمعىعىعىعىعىا  ػة

  رعايعىعىعىعىة إلأ فعىعىعىعىعىا  إلؤسعىعىعىعىعى ا  ػة
 إلمبدعىعىعىعىعىرة، عىعىعىعىي  إلإسعىعىعىعىعىتثمار ػة

ة تعىعىرإكلا رأل إلمعىعىا   عىي،وتحسعىعىرأ عى وقعىعىدرت ا إلوإضعىعىحة ععىعىو تن عىعىيلا  ،للمعىعىرأةوتعزيعىعىز إلنبعىعىاي إلإقتصعىعىادي  إلمشر
  مجعىعىالإ  صعىعىنع  تعزيعىعىز إلعىعىدور إل يعىعىادي للمعىعىرأة لىتطلعىعىص إلإرت عىعىا  بمسعىعىتوعو  ،إلإجتماععىعىا 

ة
إلتمثيعىعىا للمعىعىرأة ػ

  إلإقتصعىعىاد  إلنسعىعىائيةت عىعىديلا دععىعىلا أكعىعىيي لل يعىعىادإ  و إل عىعىرإر 
  بعىعى    عىعى   إلج عىعىود  وإلسياسعىعىة،إلبعىعىابة ػة

وينعىعىبغة
 .بالتعاو  مع إلمؤسسا  إلأكاديمية وإلبب ا  إلم نية

ي توسيع الاقتصاد2الشكل )
 
 ( المرأة القيادية ومساهمتها الفاعلة ف
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  للنهوض بواقع المرأة رؤية لبناء برنامج  -2

نامج  النتائج دعائم الير

 يعية  تعزيز البيئة التش 

 تعزيز البيئة المؤسسية الممكنة 
ي الحياة  

 
 الاقتصادية. لإسهام المرأة ف

 رفع نسبة مشاركة المرأة 
ي ريادة الاعمال.  
 
   ف

 يعات داعمة وصديقة  بيئات عمل وتش 
 .للمرأة والاسرة 

  ي سوق
 
 العمل. مشاركة فاعلة للمرأة ف

  دعممممممممممممم مممممممممممممادي ومعنمممممممممممموي وتشممممممممممممجيع رسمممممممممممم ي
 ومجتمعي 

 للمرأة للدخول عالم الاعمال. 

  

 أهم النتائج  

  توجيعىعىعىعىعىه إلنسعىعىعىعىعىا  ؤلعىعىعىعىعىج مجعىعىعىالإ  قيعىعىعىعىعىادة تتجعىعىعىعىعىاو  إلمجعىعىعىالإ    إلت ليديعىعىعىعىة إلمتعل عىعىعىعىة بالنعىعىعىعىمع       
قيعىعىعىادة إلمعىعىعىرأة تععىعىعىقة

، ت عىعىعىي إلكثيعىعىعىر معىعىن  إلمتصلعىعىعىة بالمعىعىعىرأة كع بعىعىعىا  فعىعىعىح وجعىعىعىه تح يعىعىعىف مزيعىعىعىد معىعىعىعىن إلمسعىعىعىعىاوإة، ولكعىعىعىعىن  إلآرإ إلإجتمعىعىاع 
لتولعىعىعىعىح إلمعىعىعىعىرأة مناصعىعىعىعىص قياديعىعىعىعىعىة مع نعىعىعىعىعىة  إلإنفتعىعىعىاحإلعديعىعىعىعىعىد معىعىعىعىعىن  عىعىعىعىعى   إلن عىعىعىعىعىرإ  حيعىعىعىعىعىا  إلمعىعىعىعىرأة تفتعىعىعىعىرض ضعىعىعىعىرورة 

إلمعىعىعىعىرأة أكثعىعىعىر قعىعىعىدرة علعىعىعىعىج  ، ؤذ إ عيعىعىعىعىةتسعىعىعىعىاعد بدور عىعىعىعىا فعىعىعىعىح ؤثبعىعىعىعىعىا  قدرت عىعىعىعىا علعىعىعىعىج أدإ  أدوإر قياديعىعىعىعىعىة كخطعىعىعىعىوة  بي
إلمعىعىعىعىعىعىرأة بعىعىعىعىعىعىدور أكبعىعىعىعىعىعىر فعىعىعىعىعىعىح مجعىعىعىعىعىعىا  إل اايعىعىعىعىعىعىا  إضعىعىعىعىعىط عذلعىعىعىعىعىعى  أ   ،إلتععىعىعىعىعىا ي معىعىعىعىعىعىن إلرجعىعىعىعىعىا وعلعىعىعىعىعىعىج ف عىعىعىعىعىعىلا إلتحديعىعىعىعىعىعىا 

معىعىن  عىعىينه أ  شسعىعى لا فعىعىح تغ يعىعىر إل وإلعىعىص  إلأمنيعىة، وإلتعليعىلا، وإلرعايعىة إلصحية وبععىعىض إلجوإنعىعىص إلإقتصادية
    إ  إلنسعىعىعىا إلنمطيعىعىعىة حيعىعىعىا  إل ائعىعىعىد

سعىعى لا ػة أدإ  أدوإر قياديعىعىعىعىة خعىعىعىعىارد نطعىعىعىعىاي إلعمعىعىعىعىا  ؤ  إنخعىعىعىعىرإي إلمعىعىعىعىرأة  ، كمعىعىا شع
 و ،إلإشة فعىعىعىعىح إلعمعىعىعىعىا لعىعىعىعىدع من معىعىعىعىا  إلمجتمعىعىعىعىع إلمدنعىعىعىعىح ت ابلعىعىعىعىه طسعىعىعىعىبة أقعىعىعىعىا معىعىعىعىن إلمعارضعىعىعىعىة معىعىعىعىن قبعىعىعىعىا   أفعىعىعىعىرإد 

 
ق
أكبعىعىعىعىعىر لمعالجعىعىعىعىعىعىة  وإحتمعىعىعىالإ  إل ياديعىعىعىعىعىعىة  إلأدوإر لمزيعىعىعىعىعىد معىعىعىعىعىن  تمنعىعىعىعىعىي من معىعىعىعىعىا  إلمجتمعىعىعىعىعىعىع إلمدنعىعىعىعىعىح إلنسعىعىعىعىعىا  فرصعىعىعىعىعىعىا

إل اايعىعىعىعىعىعىعىا إلتعىعىعىعىعىعىعىح تعجعىعىعىعىعىعىز إلحدومعىعىعىعىعىعىة ععىعىعىعىعىعىن تح ي  عىعىعىعىعىعىا. وتن عىعىعىعىعىعىر كثيعىعىعىعىعىعىر معىعىعىعىعىعىن إلنسعىعىعىعىعىعىا  بعيعىعىعىعىعىعىعىن ؤيجابيعىعىعىعىعىعىعىة ؤلعىعىعىعىعىعىعىج من معىعىعىعىعىعىعىا  
 حيعىعىعىعىا  قيعىعىعىعىا  إلنسعىعىعىعىا    بعىعىعىعى

ق
 دإرة من مات عىعىعىعىن   و عىعىعىعىركات ن   إلمجتمعىعىعىعىع إلمدنعىعىعىعىح فعىعىعىعىح حيعىعىعىعىن لىبعىعىعىعىدو إلرجعىعىعىعىا  أكثعىعىعىعىر إنفتاحعىعىعىعىا

  إلحيعىعىاة ،كمعىعىا تبعىعى ا 
تحفيعىعىعىعىز علعىعىعىعىج توظيعىعىعىعىي إلنسعىعىعىعىا ، وتوفيعىعىعىعىر   إلمحفعىعىعىعىزإ    ؤ   يعىعىعىادة إل إلإقتصعىعىاديةإلمبعىعىاركة ػة

 فعىعىعىح تطميعىعىعىر إل طعىعىعىاع و  للأشتوفيعىر معيبعىة أفاعىا  ععىدد إلنسعىا  ضمعىن إل عىوع إلعاملعىة  شسعى لا فعىح
ق
يسعى لا أياعىا

فعىعىح  إلإسعىتثمار  و،للمعىعىعىرأة ودور عىعىعىا فعىعىعىح عمليعىعىعىة صنعىعىعىع إل عىعىعىرإر دإخعىعىعىا إلمنعىعىعىز  إلأساسيةإلخعىعىا  وتعزيعىعىز إلح يعىعىا  
ويمدعىعىعىعىعىن تيسعىعىعىعىعىيأ فعىعىعىعىعىر  تح يعىعىعىعىف إلمعىعىعىعىعىرأة للدخعىعىعىعىعىا معىعىعىعىعىن خعىعىعىعىعىا  ، أسعىعىعىعىاليص تخعىعىعىعىعىو  إلمعىعىعىعىعىرأة كسعىعىعىعىعىص ر ق عىعىعىعىعىا معىعىعىعىن إلمنعىعىعىعىعىز 

ونيعىعىعىعىة  ؤطبعىعىعىعىا  بنيعىعىعى ة  كالإسعىعىعىتثمارإ عىة تحتيعىعىعىعىة تجاريعىعىعىعىة ؤلكيد معىعىعىعىعىن إلحدومعىعىعىعىعىة وإلمن معىعىعىعىعىا   يعىعىعىعىعىر إلحدوميعىعىعىعىعىة وتحسعىعىعىعىعىرأ
 (5). خدمعىا  إلن عىا إلمحليعىة

 التوصيات 

  كعىعىاإطبعىعىا  حاضعىعىنا  أعمعىعىا   -2
ة
عىوع وإلبحعىعىث ععىعىن  ػ عى محاف عىعىة لمسعىعىاعدة إل ياديعىعىا  ععىعىو تصعىعىميلا إلمشر

إح مصادر  .قنوإ  تسمي ية تمميلية وإقيد
ة إلعاملة من  إلمرأةتفعيا  اقا   -7   إلعماأو  إلمية

  وإدماج ا   يأ إلمن لا ػة
.  ػة  

 إلإقتصاد إلو قة
  ععىعىعىعىعىعىعىعىعىو مؤ عىعىعىعىعىعىعىعىعىا علعىعىعىعىعىعىعىعىعىي  جعىعىعىعىعىعىعىعىعىامغ  أو متوسعىعىعىعىعىعىعىعىعى  خاصعىعىعىعىعىعىعىعىعىة  إلحاصعىعىعىعىعىعىعىعىعىلة إلمعىعىعىعىعىعىعىعىعىرأةوتعىعىعىعىعىعىعىعىعىدريص  تي يعىعىعىعىعىعىعىعىعىاؤععىعىعىعىعىعىعىعىعىادة  -2

 ػة
 إلم نيعىة م ارإت عىاعو درإسة إلتخصصعىا  إلتطبي يعىة وتطعىعىمير  إلمرأةوتبج ع  إلرإئدةإلتخصصا  
   إلإقتصادسعىوي إلعمعىا ودعلا  طلبا مت لموإكبة

 .إلو قة
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عىعىعىي إلأوسعىعىعىعى  و عىعىعىعىما  إف ي يعىعىعىعىا(،  -1 عى   من معىعىعىعىة إلشر
ت  يعىعىعىعىر من معىعىعىعىة إلعمعىعىعىعىا إلدوليعىعىعىعىة، )إكتسعىعىعىعىاب إلعىعىعىعىزخلا ػة

 .19،   2016من مة إلعما إلدولية، 
  مجعىعىا  إلإعمعىعىا  وإلؤدإرة )تزإيعىعىد قعىعىوة إلعىعىدفع(، من معىعىة إلعمعىعىا إلدوليعىعىة،  -2

، 2015ت  يعىعىر إلسعىعىيدإ  ػة
 18. 

  إلععىعىعىعىعىرإي( ،  -3
  إلعرإي،)ؤتاحعىعىعىعىعىة فعىعىعىعىعىر  جديعىعىعىعىعىدة للمعىعىعىعىعىرأة ػة

ة ػة كعىعىعىعىعىيأ
ت  يعىعىعىعىعىر ععىعىعىعىعىن ن ا عىعىعىعىعىا  مجموععىعىعىعىعىا  إليد
 ،  
 .24، 2018إلمع د إلديم رإط  إلو قة
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